


©  Target Publications Pvt. Ltd. 
No part of this book may be reproduced or transmitted in any form or by any means, C.D. ROM/Audio Video Cassettes or electronic, mechanical 
including photocopying; recording or by any information storage and retrieval system without permission in writing from the Publisher. 

 

 (ceneje<ì^ jep³e HeeþîeHegmlekeÀ efveefce&leer Je DeY³eeme¬eÀce mebMeesOeve ceb[U, HegCes ³eeb®³eeodJeejs ÒekeÀeefMele keÀjC³eele Deeuesu³ee Je 2020-21 ³ee           
Mew#eefCekeÀ Je<ee&Heemetve efveOee&efjle keÀjC³eele Deeuesu³ee Deoîe³eeJele HeeþîeHegmlekeÀeJej DeeOeeefjle.) 

 

 

Printed at: Repro India Ltd., Mumbai

P.O. No. 4696Balbharati Registration No.: 2018MH0022 TEID: 2363 

F³ellee yeejeJeer

ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer 
SMART NOTES

þUkeÀ JewefMe<ìîes

 veJeerve HeeþîeHegmlekeÀeJej DeeOeeefjle 
 ÒeMveesllejeb®³ee mJeªHeeceO³es Heeþeb®ee HeefjHetCe& Dee{eJee 
 Hejer#es®³ee ¢<ìerves Gllejeb®eer meg³eesi³e ceeb[Ceer 
 cegodos ue#eele þsJeC³eemeeþer `PeìHeì GpeUCeer' meceeefJe<ì 
 `%eeveele Yej' ³ee Meer<e&keÀebleie&le mebkeÀuHeveeb®es meefJemlej mHe<ìerkeÀjCe 
 mebkeÀuHeveebvee JeemleefJekeÀles®eer pees[ osCeeje `%eeveiegª' meceeefJe<ì 
 owvebefove peerJeveeleerue GoenjCeeb®ee meceeJesMe 
 Gllejs ue#eele jenC³eekeÀjlee cenllJeHetCe& Meyo þUkeÀ mJeªHeele 
 HesÀye´gJeejer 2020 He³e¥le®³ee yees[e&®³ee Hejer#eeb®es ÒeMve Gllejebmeefnle meceeefJe<ì 
 Òel³eskeÀ Heeþe®³ee MesJeìer mJe³ebcetu³eceeHeveekeÀjlee `mejeJe ®ee®eCeer' (Gllejs Q. R. Code ceeHe&Àle) meceeefJe<ì 
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 ìeiexì ÒekeÀeMevee®es Smart Notes ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer F³ellee yeejeJeer ns HegmlekeÀ efJeoîeeL³ee¥®es ³ee efJe<e³ee®es DeekeÀueve 
Je %eeve mece=odOe keÀjC³ee®³ee GodosMeeves le³eej keÀjC³eele Deeues Deens. ³ee HegmlekeÀe®³ee DeY³eemeeves efJeoîeeL³ee¥vee mebkeÀuHevee DeefOekeÀ mHe<ìHeCes 
mecepeleerue Je efJeoîeeL³ee¥®ee DeelceefJeMJeeme Jee{erme ueeiesue.  
 ³ee HegmlekeÀele HeeþîeHegmlekeÀeleerue meJe& ÒeMveeb®eer Gllejs osC³eele Deeueer Deensle®e. meesyele®e Heeþeb®ee mebHetCe& Dee{eJee IesC³ee®³ee ¢<ìerves 
keÀener DeefOekeÀ®³ee ÒeMveeb®eener ³eele meceeJesMe keÀjC³eele Deeuee Deens. meJe& ÒeMveeb®eer Gllejs ner meefJemlej, cegodosmeto Je Hejer#es®³ee ¢<ìerves 
DeeoMe& Gllejs Deensle. ³eecegUs, efJeoîeeL³ee¥vee yees[e&®³ee Hejer#esuee meeceesjs peeCes meesHes peeF&ue.   
 oerIe& Je DeJeIe[ Gllejs menpe ue#eele jeneJeerle cnCetve DeeJeM³ekeÀ lesLes `PeìHeì GpeUCeer' osC³eele Deeueer Deens. MekeÌ³e lesLes 
cenllJee®es Meyo þUkeÀ keÀªve osC³eele Deeues Deensle. p³eecegUs, Gllej ue#eele þsJeCes meesHes peeF&ue. keÀesCel³eener efJe<e³ee®es DeO³e³eve lesJne®e 
HeefjHetCe& nesles, pesJne l³eeleerue meJe& mebkeÀuHevee J³eJeefmLele mecepetve Iesleu³ee peeleele. ³ee ¢<ìerves, mebkeÀuHeveeb®es DeekeÀueve Gllecejerleerves JneJes 
³eekeÀjlee DeeJeM³ekeÀ lesLes `%eeveele Yej' ³ee Meer<e&keÀeKeeueer cegodoîee®es DeefOekeÀ mHe<ìerkeÀjCe osC³eele Deeues Deens. lemes®e, mebkeÀuHeveebvee 
JeemleefJekeÀles®eer pees[ osCeeje `%eeveiegª' jbpekeÀ Je J³eeJeneefjkeÀ ceeefnleer osC³eemeeþer legcnebuee HegmlekeÀele efþkeÀefþkeÀeCeer Yesìsue. 
mJe³ebcetu³eceeHeveemeeþer Òel³eskeÀ Heeþe®³ee MesJeìer `mejeJe ®ee®eCeer' osC³eele Deeueer Deens. ³ee mejeJe ®ee®eCeer®eer Gllejs Q. R. Codes ceeHe&Àle 
GHeueyOe keÀªve osC³eele Deeueer Deensle. 
 efJeoîeeL³ee¥®es efJe<e³ee®es %eeve meKeesue Je HeefjHetCe& keÀjCeejer ³ee HegmlekeÀe®eer DeveesKeer j®evee efJeoîeeLeea, HeeuekeÀ Je efMe#ekeÀ meJee¥®³ee®e 
Hemebleerme Glejsue Demee Deecnebuee efJeMJeeme Jeeìlees. 
 ns HegmlekeÀ HeefjHetCe& nesC³eekeÀjlee Deecner meJe&leesHejer Òe³elve kesÀues Deensle. HegmlekeÀe®eer Glke=À<ìlee DeefOekeÀeefOekeÀ Jee{eJeer ³eekeÀjlee 
DeeHeu³ee met®evee Je Òeefleef¬eÀ³ee mJeeieleen& Deensle. DeeHeuee DeefYeÒee³e Heg{erue F-cesue Hell³eeJej HeeþJet MekeÀlee. 
F-cesue Dee³e[er: mail@targetpublications.org 
 
ÒekeÀeMekeÀ 
DeeJe=lleer: ÒeLece 

ÒemleeJevee

This reference book is transformative work based on textbook `ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer; ÒeLeceeJe=lleer: 2020' published by the Maharashtra State Bureau of 
Textbook Production and Curriculum Research, Pune. We the publishers are making this reference book which constitutes as fair use of textual 
contents which are transformed by adding and elaborating, with a view to simplify the same to enable the students to understand, memorize and 
reproduce the same in examinations.  
This work is purely inspired upon the course work as prescribed by the Maharashtra State Bureau of Textbook Production and Curriculum Research, Pune. 
Every care has been taken in the publication of this reference book by the Authors while creating the contents. The Authors and the Publishers shall not be 
responsible for any loss or damages caused to any person on account of errors or omissions which might have crept in or disagreement of any third party on 
the point of view expressed in the reference book.   
© reserved with the Publisher for all the contents created by our Authors.  
No copyright is claimed in the textual contents which are presented as part of fair dealing with a view to provide best supplementary study material for 
the benefit of students.    
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³ee HegmlekeÀe®es oesve efJeYeeie keÀjC³eele Deeues Deensle:  
1)  oerIeexllejer ÒeMve 2. Jemlegefve<þ/DeekeÀueveeOeeefjle ÒeMve 
 
oerIeexllejer ÒeMve: 
³esLes osC³eele Deeuesu³ee ÒeMveeb®ee ¬eÀce ne Oe[îee®³ee DeesIeeMeer efceUleepegUlee Deens. l³eecegUs, SkeÀoe legcner ner meJe& ÒeMveesllejs Jee®eueerle, keÀer
legce®ee HeeþîeHegmlekeÀeleerue Oe[e HetCe& Jee®eu³eemeejKes®e nesF&ue. lesJne legcner ÒeLece nîee efJeYeeiee®ee DeY³eeme keÀjeJee. 
 
Jemlegefve<þ/DeekeÀueveeOeeefjle ÒeMve: 
ne efJeYeeie oerIeexllejer ÒeMve efJeYeeieeveblej ³eslees. ³eeleerue ÒeMve Jemlegefve<þ ÒeMve efkebÀJee %eevee®³ee GHe³eespeveeJej DeeOeeefjle ÒeMve Deensle.
oerIeexllejer ÒeMveeb®ee DeY³eeme kesÀu³eeveblej nîee efJeYeeieeleerue ÒeMveeb®eer Gllejs osCes legcnebuee menpemeesHes nesF&ue. efMeJee³e, legce®eer le³eejer leHeemetve
HeenC³eekeÀjlee Gllejs efoueer Deensle®e. 

³ee HegmlekeÀeletve DeY³eeme keÀmee keÀjeue?

`ef®eìefCemee®eer keÀe³e&HeodOeleer' ne efJe<e³e keÀe efMekeÀeJee? 

Hejer#esle Gllece iegCe efceUJeC³eemeesyele®e ne efJe<e³e efMekeÀC³ee®es Flejner DeveskeÀ HeÀe³eos Deensle. 
1. nîee efJe<e³ee®³ee DeY³eemeeletve DeeHeu³eeuee kebÀHeveer®³ee JesieJesieUîee ìHH³eebJejerue kebÀHeveer ef®eìefCemee®eer YetefcekeÀe Je keÀe³ex ³eebefJe<e³eer 

meKeesue %eeve efceUles. Company Secretary cnCepes®e kebÀHeveer ef®eìCeerme nesT Fef®íCeeN³ee efJeoîeeL³ee¥vee ³ee efJe<e³eeodJeejs 
mebkeÀuHeveeb®es Gllece %eeve efceUt MekesÀue. 

2. kebÀHeveer ef®eìefCemeeuee YeeieOeejkeÀ, þsJeeroej, keÀpe&jesKesOeejkeÀ, yeBkeÀme& Fl³eeoer efJeefJeOe J³ekeÌleeRMeer He$eJ³eJenej keÀjeJee ueeielees. ne 
He$eJ³eJenej keÀMeeÒekeÀejs kesÀuee Heeefnpes ns mecepeC³eele ne efJe<e³e meene³³eYetle þjlees. 

3. `YeeieHes{er HeodOeleer', `efJelleer³e yeepeej' Je `Yeeie yeepeej' ³eebmeejK³ee Heeþebletve kebÀHeveer®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve Je kebÀHeveer ef®eìefCemee®³ee 
YetefcekesÀefJe<e³eer meKeesue Je J³eeJeneefjkeÀ %eeve efceUles. 

 ÒeesHesÀMeveue keÀesmexme cnCepes®e J³eeJemeeef³ekeÀ DeY³eeme¬eÀce efveJe[t Fef®íCeeN³ee efJeoîeeL³ee¥meeþer ne efJe<e³e DeefOekeÀ®e cenllJee®ee 
Deens.            
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JewefMe<ìîes

%eeveiegª veeJee®ee SkeÀ Keeme efce$e legce®³ee Yesìerme 
IesTve ³esle Deenesle. ne efce$e legcnebuee HegmlekeÀele 
efþkeÀefþkeÀeCeer Yesìsue DeeefCe legcner efMekeÀle Demeuesu³ee 
efJe<e³eemebyebOeer legcnebuee J³eeJeneefjkeÀ peerJeveeleerue 
GoenjCes efkebÀJee jbpekeÀ ceeefnleer osF&ue. 

%eeveiegª 

Òel³eskeÀ Heeþe®³ee MesJeìer mJe³ebcetu³eceeHeveemeeþer mejeJe 
®ee®eCeer osC³eele Deeueer Deens. mejeJe ®ee®eCeer®eer Gllejs 
Q. R. Codes ceeHe&Àle osC³eele Deeueer Deensle.  

%eeveele Yej 

keÀener JesUe ÒeMveeb®eer Gllejs KetHe®e ceesþer Je Lees[er 
DeJeIe[ Demeleele. DeMee JesUer mebHetCe& Gllej ue#eele 
þsJeCes DeJeIe[ peeles. ³eemeeþer mebHetCe& Glleje®ee mebef#eHle 
Dee{eJee IesCeejer `PeìHeì GpeUCeer' ³ee HegmlekeÀele 
meceeefJe<ì keÀjC³eele Deeueer Deens, pesCeskeÀªve 
efJeoîeeL³ee¥vee GpeUCeer keÀjCes meesHes peeF&ue. 

PeìHeì 
GpeUCeer 

keÀener mebkeÀuHevee Lees[îee DeJeIe[ efkebÀJee ieeWOeUele 
ìekeÀCeeN³ee Demeleele. l³ee mecepeC³eemeeþer Lees[smes 
mHe<ìerkeÀjCe Hegjsmes nesle veener. cnCetve®e, `%eeveele Yej' 
³ee Meer<e&keÀebleie&le DeMee mebkeÀuHevee DeefOekeÀ megmHe<ìHeCes 
mecepeeJetve meebefieleu³ee Deensle. ³esLes efouesueer ceeefnleer 
Hejer#esle efueefnC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee veener. ner ceeefnleer 
kesÀJeU mebkeÀuHevee ®eebieu³ee HeodOeleerves mecepetve 
IesC³eekeÀjlee Deens. 

One  
Mark  

Questions
mejeJe ®ee®eCeer

Sample Content



 
  
 
iegCe: 80                 JesU: 3 leeme 

Òe.¬eÀ. ÒeMve 
Òel³eskeÀ 

ÒeMveemeeþer 
iegCe 

mees[JeC³ee®³ee 
ÒeMveeb®eer mebK³ee 

efJekeÀuHeebefMeJee³e 
iegCe 

efJekeÀuHeebmeefnle 
iegCe 

1. Keeueer efouesu³ee GHeÒeMveebHewkeÀer keÀesCelesner 
®eej GHeÒeMve efJe®eejues peeleerue. 

 
   

 
De.  efjkeÀec³ee peeieer ³eesi³e He³ee&³e efveJe[tve 

efJeOeeves Hegvne efuene. 1 5 5 5 

 ye.  pees[îee pegUJee. 1 5 5 5 
 keÀ.   ³eesi³e Meyo / Meyomecetn / meb%ee efuene. 1 5 5 5 
 [.   yejesyej keÀer ®etkeÀ les efuene.   1 5 5 5 
 F.   ieìele ve yemeCeeje Meyo MeesOee. 1 5 5 5 
 HeÀ.  Keeueerue efJeOeeves HetCe& keÀje. 1 5 5 5 
 ie.    kebÀmeeleerue De®etkeÀ He³ee&³e efveJe[e. 1 5 5 5 
 n.   SkeÀe JeekeÌ³eele Gllejs efuene. 1 5 5 5 

 
F&. Keeueerue JeekeÌ³eebleerue DeOeesjsefKele Meyo  

og©mle keÀªve JeekeÌ³e Hegvne efuene. 1 5 5 5 

 pe.   ³eesi³e ¬eÀce ueeJee. 1 5 5 5 
2. Keeueerue meb%ee/ mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. 2 6 HewkeÀer 4 8 12 

3. Keeueerue Ieìvee/ HeefjefmLeleer®ee DeY³eeme 
keÀªve DeeHeues cele efuene. 

3 3 HewkeÀer 2 6 9 

4. HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje. 4 4 HewkeÀer 3 12 16 
5. Keeueerue ÒeMveeb®eer Lees[keÌ³eele Gllejs efuene. 4 3 HewkeÀer 2 8 12 
6. Keeueerue efJeOeeves mekeÀejCe mHe<ì keÀje. 4 4 HewkeÀer 2 8 16 
7. Keeueerue ÒeMve mees[Jee. (He$euesKeve) 5 3 HewkeÀer 2 10 15 

8. 
Keeueerue ÒeMveeb®eer Gllejs ef]uene.  
(oerIeexllejer ÒeMve) 8 2 HewkeÀer 1 8 16 

 SketÀCe iegCe   80 116 
 

iegCeeb®es ÒeMveebvegmeej efJeYeepeve 
 

Deveg. ¬eÀ. ÒeMveÒekeÀej iegCe efJekeÀuHeebmeefnle iegCe ìkeÌkesÀ 
1 Jemlegefve<þ 20 20 25% 
2 ueIegllejer 52 80 65% 
3 oerIeexllejer 08 16 10% 

 SketÀCe iegCe 80 116 100% 

 
 
 

ÒeMveHeef$ekesÀ®es ÒeeªHe 
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Deveg. 
¬eÀ. 

Heeþe®es veeJe 
SketÀCe 
iegCe 

efJekeÀuHeebmeefnle 
iegCe 

He=<þ ¬eÀ. 
(oerIeexllejer 

ÒeMve) 

He=<þ ¬eÀ. 
(Jemlegefve<þ 

ÒeMve) 
1. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLeeHevee®eer DeesUKe 

17 25 
1 133 

2. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLes®es ñeesle 12 144 
3.  Yeeie efJe¬eÀer 

24 35 
30 157 

4. keÀpe&jesKes efJe¬eÀer 49 176 
5. þsJeer 57 188 
6. meYeemeoebMeer He$eJ³eJenej 

13 18 
67 203 

7. keÀpe&jesKesOeejkeÀebMeer He$eJ³eJenej 75 210 
8. þsJeeroejebMeer He$eJ³eJenej 86 219 
9. YeeieHes{er HeodOeleer 07 11 94 226 
10. ueeYeebMe DeeefCe J³eepe 09 13 105 238 
11. efJelleer³e yeepeej 

10 14 
114 253 

12. Yeeie yeepeej 123 262 

 SketÀCe iegCe 80 116   
 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deveg¬eÀceefCekeÀe 

ìerHe: i. HeeþeKeeueer efouesues ÒeMve  (T) ®ee ef®evneves oMe&Jeues Deensle. 
 ii. Òel³eskeÀ Heeþe®³ee meg©Jeeleeruee Deveg¬eÀceefCekeÀe osC³eele Deeueer Deens, pesCeskeÀªve efJeoîeeL³ee¥vee Heeþe®ee Dee{eJee Ieslee 

³esF&ue. yees[e&®³ee Hejer#eebceO³es efJe®eejC³eele Deeuesu³ee ÒeMveebHeg{s MekeÌ³e lesLes l³ee Hejer#es®es Je<e& veceto keÀjC³eele Deeues 
Deens.  
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Sample Content



 
   

  1

 Heeþ 1: mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLeeHevee®eer DeesUKe

 
 
 
 
 

Deveg.¬eÀ. leHeMeerue yees[& Hejer#ee 
1. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee cnCepes keÀe³e?  

mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLes®³ee veerleer®es DeeOeej DemeCeejs oesve efveCe&³e veceto keÀje. (T) 
 

2. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLesceO³es keÀesCel³ee efJeefJeOe iees<ìeR®ee DebleYee&Je Demelees? efJelle 
J³eJemLeeHekeÀeuee keÀesCeles efveCe&³e I³eeJes ueeieleele? 

 

3. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLes®es cenllJe efJeMeo keÀje. (T)  

4. J³eJemee³e megª keÀjC³eeHetJeea GoîeespekeÀeuee keÀesCeleer HeeJeues G®eueeJeer ueeieleele?   
5. efmLej Yeeb[Jeue ner mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje.  

6. efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjCeejs ®eej IeìkeÀ efuene. (T) HesÀye´g´Jeejer 18 

7. KesUles Yeeb[Jeue (keÀe³e&keÀejer Yeeb[Jeue) ner mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje.  

8. KesUles Yeeb[Jeue efveefM®ele keÀjCeeN³ee IeìkeÀebJej ®e®ee& keÀje. (T)  

9. Yeeb[Jeue mebj®eves®ee DeLe& mHe<ì keÀje Je l³ee®es IeìkeÀ meebiee. (T) HesÀye´g´Jeejer 20, cee®e& 16, Dee@keÌìesyej 15 

10. HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje.  

11. mejeJe ®ee®eCeer  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
Gllej: mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee ner mebmLesmeeþer efveOeer GHeueyOelee Je l³ee®ee ³eesi³e efJeefve³eesie ³ee®³eeMeer mebyebefOele Demeles. ³eeceO³es 

mebmLes®³ee keÀe³ee¥vee efJelle HegjJeþe keÀjCes, Yeeb[Jeue mebj®evee, iegbleJeCetkeÀ efveCe&³e ³eeb®ee meceeJesMe neslees. nsvjer ne@ieueB[ ³eeb®³ee celes, 
’mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLesves kesÀuesues Yeeb[Jeue mebHeeove Je l³ee®ee efJeefve³eesie ³ee iees<ìeR®eer neleeUCeer keÀjles.“  

 Keeueerue efveCe&³e ns mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLes®³ee veerleer®es DeeOeej Deensle: 
1) efJelleer³e efveeqM®eleer®ee efveCe&³e 
i. efJelleer³e efveeqM®eleer®ee efveCe&³e Yeeb[Jeuee®ee ñeesle þjJeC³eeMeer mebyebefOele Demelees. J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLesmeceesj efJelle GYeejCeer®es efJeefJeOe 

He³ee&³e GHeueyOe Demeleele. 
ii. J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLesuee efJelleer³e iejpe YeeieJeC³eemeeþer Yeeb[Jeue yeepeejele ÒeJesMe keÀjlee ³eslees. 
iii. mebmLee mecenkeÌkeÀ Yeeie Yeeb[Jeue eEkeÀJee keÀpee&T Yeebb[Jeue ³eebceOeerue ³eesi³e He³ee&³ee®eer efveJe[ keÀª MekeÀles.  
iv. yeBkesÀletve keÀpe& eEkeÀJee meeJe&peefvekeÀ þsJeer eEkeÀJee keÀpe&jesK³eeb®ee He³ee&³e mebmLeskeÀ[s Demelees. 
v. efJelleer³e J³eJemLeeHekeÀ ³eesi³e Yeeb[Jeue GYeejCeer®eer cnCepes Yeeb[Jeuee®eer ³eesi³e jkeÌkeÀce lemes®e ³eesi³e ÒeceeCeeleerue keÀpee&T jkeÌkeÀce Je mecenkeÌkeÀ 

Yeeie Yeeb[Jeue ³eeb®es efceÞeCe ³eeb®eer Kee$eer oslees. 

Keeueerue ÒeMveeb®eer Gllejs efuene. Òe. 1 

Introduction to Micro‐economics and Macro‐economicsmebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLeeHevee®eer DeesUKe 1

1. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee cnCepes keÀe³e? mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLes®³ee veerleer®es DeeOeej DemeCeejs oesve efveCe&³e veceto keÀje.  T 

keÀesCel³eener Goîeesie mebmLesmeeþer efJelle ner Del³eeJeM³ekeÀ iees<ì Deens. efJelle cnCepes Hewmes Je HewMee®es J³eJemLeeHeve nes³e. keÀesCel³eener J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLes®es ³eMe 
ns efveOeer®eer GYeejCeer keÀMeer keÀjeJeer, efveOeer keÀesþtve GYee keÀjeJee Je l³ee®ee efJeefve³eesie keÀmee keÀjeJee ³ee yeeyeeR®³ee %eeveeJej DeJeuebyetve Demeles. mebmLeelcekeÀ 
efJelleJ³eJemLee Yeeb[Jeue mebHeeove Je l³ee®ee ³eesi³e efJeefve³eesie ³eekeÀ[s ue#e osles. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee oesve cenllJee®es IeìkeÀ Deensle – efJelleer³e 
efveeqM®eleer®ee efveCe&³e DeeefCe efJelle efveCe&³e. efJelleer³e efveeqM®eleer®es efveCe&³e ns Yeeb[Jeue mebj®evesMeer, lej iegbleJeCetkeÀ efveCe&³e ns Yeeb[Jeueer DeLe&mebkeÀuHeeMeer mebyebefOele 
Demeleele. SKeeoîee Goîeesieeuee ³eMemJeer efJelleer³e ³eespevesmeeþer Yeeb[Jeueer iejpeeb®ee Deboepe I³eeJee ueeielees. l³eeuee `efmLej Yeeb[Jeue' Je `KesUles Yeeb[Jeue' 
³eeb®eer DeeJeM³ekeÀlee efJe®eejele I³eeJeer ueeieles. ³ee Heeþele mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLesMeer mebyebefOele cetueYetle mebkeÀuHevee mHe<ì kesÀu³ee Deensle. 

ÒemleeJevee 
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2) efJelle iegbleJeCegkeÀer®ee efveCe&³e 
i. J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLesuee pesJne Yeeb[Jeue ÒeeHle keÀjC³ee®es efJeefJeOe He³ee&³e GHeueyOe nesleele lesJne efJelleer³e J³eJemLeeHekeÀeuee efveOeer®ee ³eesi³e jerleerves 

GHe³eesie keÀjC³eeyeeyele efveCe&³e I³eeJes ueeieleele, pesCeskeÀªve YeeieOeejkeÀebvee keÀceeue ueeYeebMe efceUJetve oslee ³esF&ue.   
ii. ³eekeÀjlee mebmLesuee `Yeeb[Jeuee®es cetu³e' efJe®eejele I³eeJes ueeieles. 
iii. SkeÀoe Yeeb[Jeuee®es cetu³e keÀUues, keÀer ceie Yeeb[JeueeJejerue HejleeJee ne Yeeb[Jeueer cetu³eeHes#ee peemle Demesue, DeMee HeodOeleerves mebmLee efveOeeR®es 

efve³eespeve keÀª MekeÀles. 
iv. iegbleJeCetkeÀ keÀjC³eemeeþer efveOeer efceUJeCes Je J³eJemee³eeceO³es l³ee®ee ³eMemJeerefjl³ee GHe³eesie keÀjCes ³eeuee®e `iegbleJeCegkeÀer®ee efveCe&³e' Demes 

cnCeleele.  ³eeuee®e `Yeeb[Jeueer DeLe&mebkeÀuHe' Demesner cnìues peeles. 
  
  
 
 
 
 
 
    
 
 
  

efJelleer³e efveeqM®eleer®ee efveCe&³e efJelle iegbleJeCegkeÀer®ee efveCe&³e 
1)  Yeeb[Jeue mebj®evesMeer mebyebefOele. 1) Yeeb[Jeueer iegbleJeCegkeÀerMeer mebyebefOele. 
2) Yeeb[Jeuee®³ee ñeesleeb®³ee He³ee&³eebMeer mebyebefOele efveCe&³e. 2) efveOeer®³ee ³eesi³e GHe³eesieeMeer mebyebefOele efveCe&³e. 
3)  mecenkeÌkeÀ Yeeie Yeeb[Jeue Je keÀpee&T Yeeie Yeeb[Jeue  
 ³eeble He³ee&³e. 

3)     Yeeb[Jeuee®es cenllJee®es cetu³e mecepetve IesCes. 

4)  Yeeb[Jeuee®es ñeesle: 
 mJele:®es Yeeb[Jeue: Yeeie Yeeb[Jeue, jeKeerJe Je DeefleefjkeÌle efveOeer 
 keÀpe& Iesleuesues Yeeb[Jeue: keÀpe&jesKes, yeBkesÀ®es keÀpe&, efJelleer³e 

mebmLeeb®es cegole keÀpe&. 

4)  iegbleJeCegkeÀer®ee HejleeJee ne Yeeb[Jeuee®³ee cetu³eeHes#ee DeefOekeÀ 
Demeuee Heeefnpes.  

 
 
 
 
Gllej: mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee ner mebmLesmeeþer efveOeer GHeueyOelee Je l³ee®ee ³eesi³e efJeefve³eesie ³ee®³eeMeer mebyebefOele Demeles. keÀesCel³eener J³eJemee³ee®es 

³eMe ns efveOeer GYeejCeer®eer #ecelee Je efveOeer®ee efJeefve³eesie keÀjC³ee®eer keÀe³e&#ecelee ³eebJej DeJeuebyetve Demeles. 
 efJelleer³e mebmLee Je yeBkeÀebvee ³eele Devev³emeeOeejCe cenllJe Deens. 
1) mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLesæceO³es DebleYet&le IeìkeÀ 
i. efJelleer³e efve³eespeve  
ii. Yeeb[Jeueer yeepeejHesþ, cegêeyeepeej, YeeieYeeb[Jeue yeepeej ³eeb®ee DeY³eeme. 
iii. Yeeb[Jeue efveefce&leer Je efJeosMeer Yeeb[Jeue. 
2) efJelle J³eJemLeeHekeÀe®eer keÀe³ex 
 keÀesCel³eener mebmLes®³ee efJelle J³eJemLeeHekeÀeuee Keeueerue iees<ìeR®eer Kee$eer oîeeJeer ueeieles. 
i. mebmLeskeÀ[s HegjsMeer Je meceeOeevekeÀejkeÀ efJelle J³eJemLee GHeueyOe Deens. 
ii. mebmLee, efkeÀceeve cetu³e Demeuesu³ee ³eesi³e ÒekeÀej®³ee efveOeer®ee JeeHej keÀjle Deens. 
iii. mebmLee GY³ee kesÀuesu³ee efveOeer®ee ³eesi³e JeeHej keÀjle Deens. 
iv. mebmLes®³ee ceeuekeÀebmeeþer keÀceeue ueeYeebMe efveefce&leermeeþer Òe³elve keÀjle Deens. 

2. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLesceO³es keÀesCel³ee efJeefJeOe iees<ìeR®ee DebleYee&Je Demelees? efJelle J³eJemLeeHekeÀeuee keÀesCeles efveCe&³e I³eeJes 
 ueeieleele? 

PeìHeì GpeUCeer 

 Yeeb[Jeueer DeLe&mebkeÀuHe ne keÀesCel³eener J³eJemee³ee®ee SkeÀ cenllJee®ee Hewuet Demelees. J³eJemee³eeves Demes ÒekeÀuHe DeesUKeues
Heeefnpesle pes HewMeeb®³ee iegbleJeCegkeÀermeeþer GHe³egkeÌle Demeleele. pej J³eJemee³ee®eer Yeeb[Jeueer iegbleJeCetkeÀ ®egkeÀer®eer Demesue, lej l³ee®eer
HeefjefCeleer DekeÀe³e&#ece J³eJemee³eele nesT MekeÀles. iejpesHes#ee DeefOekeÀ iegbleJeCetkeÀ eEkeÀJee keÀceer iegbleJeCetkeÀ oesvneRcegUs J³eJemee³ee®es
vegkeÀmeeve nesT MekeÀles. 

%eeveiegª 
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 Heeþ 1: mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLeeHevee®eer DeesUKe

 
 
Gllej: keÀesCel³eener J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLes®³ee keÀe³ee&lcekeÀ J³eJemLeeHeveele GlHeeove, efJelle, efJeHeCeve lemes®e keÀce&®eeN³eeb®³ee ke=Àleer ³eeuee KetHe cenllJe 

Demeles. ³ee meJee¥ceO³es efJelleer³e keÀecekeÀepeeuee meieUîeeble peemle cenllJe efoues Deens. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLes®es cenllJe KeeueerueÒeceeCes: 
1) efveCe&le Òeef¬eÀ³esle ceole keÀjles 
i. J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLeeb®es yengleskeÀ meJe& efveCe&³e ns efveOeer®³ee GHeueyOelesJej DeJeuebyetve Demeleele. 
ii. J³eJemee³eeleerue keÀesCelesner keÀe³e& efveOeerefMeJee³e mJeleb$eHeCes Heej Hee[Ces DeMekeÌ³e Demeles.  
iii. J³eJemee³eeceOeerue Òel³eskeÀ efveCe&³e Iesleevee l³ee®ee veHeÌ³eeJejerue HeefjCeece ue#eele IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
iv. meceesj DemeCeeN³ee efvejefvejeUîee He³ee&³eebletve keÀceeue veHeÀe efceUJetve osF&ue DeMee®e He³ee&³ee®ee J³eJemLeeHeve mJeerkeÀej keÀjles. 
v. DeeefLe&keÀ¢<ìîee J³eJene³e& DemeCeejs ÒekeÀuHe®e J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee neleele Iesles. 
vi. DeMeeÒekeÀejs, mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee efveCe&³e Òeef¬eÀ³esceO³es ceesuee®eer YetefcekeÀe yepeeJeles. 
 
 
 
 
2) ÒekeÀuHeemeeþer Yeeb[Jeue GYeejCeer keÀjCes 
 veJeerve GHe¬eÀceemeeþer J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLesuee Yeeb[Jeue GYeejCeer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. Yeeb[Jeue GYeejCeermeeþer J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLeskeÀ[s 

meceYeeie, keÀpe&jesKes, yebOeHe$es ³eeb®eer efJe¬eÀer keÀjCes eEkeÀJee yeBkesÀ®es keÀpe& IesCes Demes efJeefJeOe He³ee&³e GHeueyOe Demeleele.  
3) mebMeesOeve Je efJekeÀeme keÀe³ee&le ceole keÀjles. 
i. mebMeesOeve, efJekeÀeme Je leHeMeerueJeej MeesOekeÀe³e& ns J³eJemee³ee®³ee Jee{ermeeþer Je efJemleejemeeþer DeefleMe³e cenllJee®es Demeles. 
ii. ÒekeÀuHee®³ee DebceueyepeeJeCeermeeþer l³ee®eer leebef$ekeÀ yeepet meefJemlejHeCes mecepetve IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
iii. mebMeesOevee®³ee ³ee ceesþîee keÀeueeJeOeerle meelel³eeves efveOeer GHeueyOe keÀªve oîeeJee ueeielees. ³eeceO³es DeefJejle DeeefLe&keÀ DeeOeej DeeJeM³ekeÀ Demelees. 
iv. lemes®e pegv³ee GlHeeefole Jemletb®eer ÞesCeer megOeeªve eEkeÀJee veJeerve Jemletb®es GlHeeove efJekeÀefmele keÀªve ûeenkeÀebvee DeekeÀef<e&le keÀjeJes ueeieles. 
v. ³eemeeþer kebÀHeveeruee yeepeej meJex#eCe lemes®e yeepeeje®es efJeMsue<eCe keÀjeJes ueeieles. ³eeceO³es Hegvne DeeefLe&keÀ DeeOeeje®eer iejpe Demeles. 
4) J³eJemee³e megjUerle ®eeueC³eeme ceole keÀjles. 
 efveOeer®ee DeesIe megjUerle Demeu³eecegUs keÀce&®eeN³eeb®es Heieej JesUsle osCes, keÀpee&T jkeÀces®eer HejleHesÀ[ JesUsle keÀjCes, keÀ®®³ee ceeuee®eer pesJne 

iejpe Yeemeles lesJne lees efJekeÀle Ieslee ³esCes lemes®e GlHeeefole Jemletb®es efJe¬eÀer mebJeOe&ve Je veJeerve Jemletb®es GlHeeove yeepeejele menpeHeCes DeeCeCes ³ee 
meJe& iees<ìer MekeÌ³e nesleele.  

5) efJeefJeOe J³eeJemeeef³ekeÀ keÀe³ee¥ceO³es mecevJe³e meeOeles. 
 mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee mebmLesleerue efJeefJeOe keÀe³ee¥Jej efve³eb$eCe lemes®e mecevJe³e þsJeC³eele cenllJeHetCe& YetefcekeÀe Heej Hee[les. Goe. pej efJelle 

efJeYeeieeves keÀ®®³ee ceeuee®³ee Kejsoermeeþer DeeJeM³ekeÀ efveOeerb®ee HegjJeþe kesÀuee veener DeeefCe owvebefove J³eJenej megjUerle ®eeueC³eemeeþer 
ueeieCeeN³ee DeeefLe&keÀ iejpeeb®eer Hetle&lee kesÀueer veener, lej `GlHeeove efJeYeeiee®es' keÀece ®eeueJeCes KetHe keÀþerCe nesF&ue. ³eecegUs GlHeeove #ecelesuee 
PeU Heesnes®esue Je ³ee®ee efJe¬eÀer, kebÀHeveer®es GlHevve, iegbleJeCegkeÀer®ee oj ³eebJej og<HeefjCeece nesF&ue. DeMeeÒekeÀejs, Òel³eskeÀ efJeYeeiee®eer keÀe³e&#ecelee 
ÒeYeeJeer DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHeveeJej DeJeuebyetve Demeles. 

6) efJemleej Je efJeefJeOeerkeÀjCeeuee Òeeslmeenve osles. 
i. efJemleejerkeÀjCe Je efJeefJeOeerkeÀjCeemeeþer DeeOegefvekeÀ ³eb$emeeceûeer Je DeeOegefvekeÀ leb$e%eevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. 
ii. DeeOegefvekeÀ ³eb$emeeceûeer lemes®e DeeOegefvekeÀ leb$e%eeve Kejsoer keÀjC³eemeeþer mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee Hewmes GHeueyOe keÀjles. 
iii. cnCetve®e kebÀHeveer®³ee efJemleejerkeÀjCeemeeþer lemes®e efJeefJeOeerkeÀjCeemeeþer efJelle DeefveJee³e& Demeles. 
7) J³eJemLeeHekeÀer³e peesKeerce neleeUCes 
 De®eevekeÀ efJe¬eÀerle Peeuesueer Ieì, vewmeefie&keÀ DeeHelleercegUs Peeuesuee leesìe, mebHeecegUs Peeuesuee leesìe DeMee ÒekeÀej®³ee DeveskeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 

peesefKecee neleeUC³eemeeþer kebÀHeveeruee DeeefLe&keÀ J³eJemLeeHevee®eer iejpe Demeles. 
8) pegv³ee ceeuecellee yeoueCes 
 ³eb$emeb®e Je ³eb$emeeceûeer keÀeUevegªHe pegveer nesTve keÀeueyeenîe nesleele. DeMeeJesUer leer yeoueeJeer ueeieles. veJeerve ³eb$emeeceûeer IesC³eemeeþer efveOeer®eer 

DeeJeM³ekeÀlee Demeles. 

3. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLes®es cenllJe efJeMeo keÀje.  T 

%eeveele Yej 
DeeefLe&keÀ¢<ìîee J³eJene³e&: pesJne SKeeoîee ÒekeÀuHe / keÀuHevee / J³eJemee³eeletve l³ee®es Ke®e& YeeieJeC³eeme Hegjsmes Demesue FlekesÀ GlHevve efceUles, 
lesJne l³eeuee DeeefLe&keÀo=<ìîee J³eJene³e& ÒekeÀuHe / J³eJemee³e cnCeleele.  
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9) ueeYeebMe DeeefCe J³eepe osC³eemeeþer  ceole keÀjles. 
 YeeieOeejkeÀebvee ueeYeebMe lemes®e keÀpe&jesKesOeejkeÀ Je yeBkeÀebvee J³eepe osC³eemeeþer efJelle J³eJemLee DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
10) efJeefJeOe keÀj Je MegukeÀ YejC³eemeeþer ceole keÀjles. 
 kebÀHeveer mejkeÀejuee Dee³ekeÀj, Jemlet Je mesJee keÀj lemes®e veesboCeer DeefOekeÀeN³eeuee Deoe keÀjeJe³ee®es MegukeÀ Fl³eeoer  ÒekeÀej®es  keÀj DeeefCe 

DeekeÀej efJeefJeOe JesUer Yejle Demeles. DeMee keÀj Je DeekeÀej YejCeermeeþer mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee ceole keÀjles. 
 
  
Gllej: pesJne GoîeespekeÀ SKeeoîee J³eeJemeeef³ekeÀ ÒekeÀuHee®eer keÀuHevee keÀjlees, lesJne lees l³ee keÀuHeves®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ MekeÌ³elee Je ÒekeÀuHee®³ee 

J³eJene³e&les®ee MeesOe Ieslees. SkeÀoe ÒekeÀuHee®³ee J³eJene³e&lesefJe<e³eer meceeOeevekeÀejkeÀ Gllej efceUeues, keÀer lees ÒekeÀuHe GYeejCeermeeþer HeeJeues 
G®euelees. 

 
 
 
 
   
 GoîeespekeÀeves G®eueuesueer cenllJee®eer HeeJeues Heg{erueÒeceeCes:  
1) Yeeb[Jeuee®eer iejpe þjJeCes 
 SkeÀoe GoîeespekeÀeves ÒekeÀuHe megª keÀje³e®es þjJeues, keÀer l³ee®es Heefnues Je KetHe cenllJee®es HeeTue cnCepes J³eJemee³e megª keÀjC³eemeeþer DeeefCe 

®eeueJeC³eemeeþer efkeÀleer Je keÀesCel³ee mJeªHeeleerue Yeeb[Jeue DeeJeM³ekeÀ Deens ³ee®ee efveCe&³e IesCes. ne efveCe&³e Del³eble keÀeUpeerHetJe&keÀ IesCes 
DeeJeM³ekeÀ Demeles. 

2) DeeefLe&keÀ efve³eespevee®ee cemegoe le³eej keÀjCes 
 GoîeespekeÀeuee DeeefLe&keÀ efve³eespevee®ee cemegoe Del³eble keÀeUpeerHetJe&keÀ le³eej keÀjeJee ueeielees. DeeefLe&keÀ efve³eespeve cnCepes Yeeb[Jeuee®eer 

DeeJeM³ekeÀlee ue#eele IesCes Je Yeeb[Jeuee®es ñeesle GYes keÀjCes. ns meoîeefmLeleer lemes®e YeefJe<³eeleerue HeefjeqmLeleer®ee efJe®eej keÀªve þjJeues peeles. 
DeeefLe&keÀ efve³eespevee®ee cemegoe le³eej keÀjleevee GoîeespekeÀeuee `efmLej Yeeb[Jeue' Je `KesUles Yeeb[Jeue' ³eeb®eer DeeJeM³ekeÀlee efJe®eejele I³eeJeer 
ueeieles. 

 
  
Gllej: DeeefLe&keÀ efve³eespevee®ee cemegoe le³eej keÀjleevee GoîeespekeÀeuee `efmLej Yeeb[Jeue' (Fixed Capital) DeeefCe `KesUles Yeeb[Jeue' (Working 

Capital) ³eeb®eer DeeJeM³ekeÀlee efJe®eejele I³eeJeer ueeieles. 
1) efmLej Yeeb[Jeuee®ee DeLe& 
 oerIe& keÀeueeJeOeermeeþer JeeHejueer peeCeejer lemes®e efJe¬eÀer®³ee GodosMeeves ve Iesleuesueer ceeuecellee Kejsoer keÀjC³eemeeþer pes Yeeb[Jeue 

ueeieles l³eeuee `efmLej Yeeb[Jeue' Demes cnCeleele. meesH³ee Meyoeble, efmLej Yeeb[Jeue cnCepes keÀesCel³eener ÒekeÀej®eer `YeeweflekeÀ ceeuecellee' 
cnCepes®e efmLej ceeuecellee nes³e. ner mebHelleer J³eJemee³eeceO³es peJeUpeJeU keÀe³ecemJeªHeer jenles DeeefCe l³ee®eer Hegve&efJe¬eÀer nesle veener. 

2) efmLej Yeeb[Jeuee®es mJeªHe 
 efmLej Yeeb[Jeue J³eJemee³eele oerIe& keÀeueeJeOeermeeþer peJeUpeJeU keÀe³ecemJeªHeer jenles. peceerve Je Fceejle, ³eb$emeb®e Je ³eb$es,GHemkeÀj Je 

DevJee³egkeÌleer ³eeb®³ee KejsoerkeÀjlee ueeieCeejs Yeeb[Jeue ns eqmLej Yeeb[Jeuee®es GoenjCe Deens.   

3) DeeJeM³ekeÀles®ee keÀeU  
 veJeerve kebÀHeveer®³ee mLeeHeves®³ee JesUer efmLej Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles; Hejbleg efJeoîeceeve kebÀHev³eebveeosKeerue efJemleej Je efJekeÀeme 

keÀe³e&¬eÀceebvee efJelle HegjJeþe keÀjC³eemeeþer lemes®e meeOeve meeceûeer yeoueC³eemeeþer DeMee Yeeb[Jeuee®eer iejpe Demeles. 
4) efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀles®ee Deboepe ueeJeC³ee®³ee Hee³eN³ee  
 kebÀHeveer ÒeJele&keÀ efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀles®eer ÒeejbefYekeÀ ³eespevee le³eej keÀjleele. ÒeLece l³eebvee kebÀHeveeruee DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee efmLej 

ceeuecelles®eer ³eeoer le³eej keÀjeJeer ueeieles Je l³eeb®³ee efkeÀceleer®ee Deboepe Iesleuee peelees. peefceveer®³ee efkeÀceleer, Fceejle yeebOeCeer®es cetu³e, 
³eb$emeeceûeeR®³ee efkeÀceleer ³eemebyebefOele ceeefnleer les ieesUe keÀjleele. JesieJesieUîee efmLej ceeuecelles®³ee efkeÀceleer®eer yesjerpe kesÀu³eeJej HeefjCeece mJeªHeer 
SketÀCe efmLej Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee ue#eele ³esles.  

5. efmLej Yeeb[Jeue ner mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. 

4. J³eJemee³e megª keÀjC³eeHetJeea GoîeespekeÀeuee keÀesCeleer HeeJeues G®eueeJeer ueeieleele?

%eeveele Yej 
J³eeJemeeef³ekeÀ MekeÌ³elee: J³eeJemeeef³ekeÀ MekeÌ³elee ner ÒekeÀuHee®eer Godefo<ìs ue#eele IesCes, mebOeer DeeefCe De[®eCeer DeesUKeCes, lemes®e GHeueyOe 
Demeuesu³ee efJeefJeOe He³ee&³eeb®es efJeMues<eCe keÀjCes ³ee®eer Òeef¬eÀ³ee Deens. J³eJemee³e keÀuHevee efJekeÀefmele keÀjCes HeÀe³eosMeerj Deens, keÀer veener ns 
þjJeC³eele ³ee®eer ceole nesles.  
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5) Deboepee®es cenllJe  
 efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀles®³ee Deboepeeuee DeueerkeÀ[®³ee Je<ee¥le efJeMes<e cenllJe efoues iesues Deens. DeeOegefvekeÀ DeewoîeesefiekeÀ Òeef¬eÀ³escegUs 

Yeeb[Jeueer meeOevemeeceûeer®ee Jee{lee JeeHej ³eeme keÀejCeerYetle Deens. 
6) efmLej Yeeb[Jeuee®³ee efveOeer®es ñeesle 
 GoîeespekeÀ Yeeb[Jeueer yeepeejeletve efmLej ceeuecellee Kejsoermeeþer efveOeer efceUJelees. Yeeie, keÀpe&jesKes, yebOeHe$es ³eeb®eer efJe¬eÀer eEkeÀJee oerIe& 

cegoleer®es keÀpe& ³eebletve ne efveOeer GYee jent MekeÀlees.  
  
 
Gllej: Goîeesiee®³ee efmLej ceeuecelles®³ee Kejsoermeeþer Iesleuesues Yeeb[Jeue cnCepes efmLej Yeeb[Jeue nes³e. ner efmLej ceeuecellee oerIe& keÀeueeJeOeermeeþer 

JeeHejueer peeles. lemes®e efle®eer HegveefJe&¬eÀer keÀjC³ee®ee GodosMe vemelees. efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjCeejs efJeefJeOe IeìkeÀ 
Heg{erueÒeceeCes: 

1) J³eJemee³ee®es mJeªHe 
 J³eJemee³ee®es mJeªHe efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjles. GlHeeove Goîeesie Je ueeskeÀesHe³eesieer mesJee ³eebvee efmLej ceeuecellee 

efceUJeC³eemeeþer ceesþîee ÒeceeCeeJej efveOeer iegbleJeeJee ueeielees; cee$e Kejsoer-efJe¬eÀer J³eJemee³eele (Trading Business) ceesþîee ÒeceeCeele efmLej 
Yeeb[Jeuee®eer iejpe vemeles. 

2) J³eJemee³ee®es DeekeÀejceeve 
 pesJne ceesþîee ÒeceeCeeJej `J³eeHeej' keÀjC³eemeeþer SKeeoîee J³eJemee³ee®eer mLeeHevee kesÀueer peeles, lesJne l³eeuee meenefpekeÀ®e peemle efmLej 

Yeeb[Jeuee®eer iejpe Demeles. keÀejCe ³ee J³eJemee³ee®³ee yengleskeÀ meJe&®e Òeef¬eÀ³ee mJe³eb®eefuele ³eb$es Je GHekeÀjCes ³eebJej DeeOeeefjle Demeleele. 
3) J³eJemee³ee®eer J³eeHleer 
 pesJne SKeeoer J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee GlHeeove Je efJelejCe DeMee mebHetCe& keÀe³ee&meeþer mLeeHeve kesÀueer peeles lesJne DeefOekeÀ ÒeceeCeele efmLej 

Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. 
4) Yee[slellJee®es ÒeceeCe (Lease Basis) 
 pej GoîeespekeÀeves Yee[sHeìdìer®³ee lellJeeJej ceeuecellee mebHeeove keÀjC³ee®ee efveCe&³e Iesleuee, lej l³ee J³eJemee³eele efmLej ceeuecellesmeeþer efveOeer®eer 

iejpe keÀceer Yeemeles. 
5) GHekeÀjeje®eer J³eJemLee (Sub Contract) 
 pej GoîeespekeÀeves GlHeeovee®³ee keÀener Òeef¬eÀ³ee GHekeÀjej keÀªve FlejebkeÀ[s megHeto& keÀjC³ee®es þjJeues, lej GlHeeove Heej Hee[C³eemeeþer l³eeuee 

efkeÀceeve ceeuecelles®eer iejpe Demeles. l³eecegUs, DeMee J³eJemee³eebceO³es efmLej Yeeb[Jeuee®eer iejpe keÀceer Yeemeles. 
 
 
 
 
 
6) pegv³ee ceeuecelles®es mebHeeove 
 pegves ³eb$emeb®e eEkeÀJee pegveer meeOevemeeceûeer keÀceer efkeÀceleerle GHeueyOe Demesue, lej efmLej ceeuecellesle DeeJeM³ekeÀ iegbleJeCetkeÀ efkeÀceeve HeeleUerJej 

kesÀueer peeles. 
7) meJeueleer®³ee ojele ceeuecellee mebHeeove 
 keÀener JesUe ÒeeosefMekeÀ HeeleUerJej DeewoîeesefiekeÀ efJekeÀemeeuee ®eeuevee osC³eemeeþer mejkeÀej meJeueleer®³ee ojele peceerve Je yeebOekeÀece meeefnl³e 

osles. ³eb$emeb®e Je meeOevemeeceûeer nHl³ee®³ee DeeOeejebJej GHeueyOe keÀªve efoueer peeleele. DeMee megefJeOeebcegUs efmLej ceeuecelles®eer iejpe keÀceer nesles. 
8) Deeblejje<ì^er³e efmLeleer 
 Deeblejje<ì^er³e HeeleUerJej J³eJemee³e keÀjCeeN³ee ceesþîee mebmLeebmeeþer Deeblejje<ì^er³e efmLeleer ne IeìkeÀ KetHe cenllJee®eer YetefcekeÀe yepeeJelees. Goe. 

³egodOeeb®eer MekeÌ³elee Demesue Je l³eecegUs Heg{s meeceûeer®eer keÀcelejlee YeemeC³ee®eer MekeÌ³elee efvecee&Ce nesCeej Demesue, lej kebÀHeveer efmLej ceeuecelles®³ee 
efJemleejemeeþer ceesþîee ÒeceeCeele efveOeer iegbleJeC³ee®ee efveCe&³e Iesles. 

%eeveele Yej 
GHekeÀjej: ³ee®ee DeLe& kebÀHeveer DeeHeu³ee keÀecee®³ee efJeefMe<ì Yeeieemeeþer yeensjerue J³ekeÌleeRyejesyej keÀjej keÀjles. Goe. GlHeeove mebmLee DeeHeues 
efnMesye meebYeeUC³eemeeþer yeensjerue mebmLesyejesyej GHekeÀjej keÀª MekeÀleele. 

6. efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjCeejs ®eej IeìkeÀ efuene. (HesÀye´gJeejer 18)  T 
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9) DeLe&J³eJemLes®ee keÀue 
 pej kebÀHeveer®ee HeÀe³eoe nesCeej Demesue DeeefCe YeefJe<³ekeÀeU GppJeue DemeC³ee®eer DeHes#ee Demesue, lej meJe& ÒekeÀej®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ 

efJemleejemeeþer ceev³elee efceUles. DeMee HeefjefmLeleerle ceesþîee ÒeceeCeele efveOeer efmLej ceeuecellesceO³es iegbleJeuee peelees. l³eecegUs YeefJe<³eele l³ee®ee 
HeÀe³eoe efceUe³euee ceole nesles. 

10) ueeskeÀmebK³es®ee keÀue 
 ueeskeÀmebK³ee G®®e ojeves Jee{ueer Demelee ceeieCeerceO³es Jee{ nesles Je keÀener GlHeeokeÀebvee J³eJemee³eJee{ermeeþer ner ®eebieueer mebOeer Deens Demes 

æJeeìles. Goe. Dee@ìesceesyeeFue Goîeesie, FueskeÌì^e@efvekeÀ Jemletb®es GlHeeove, le³eej keÀHe[îeeb®ee J³eJemee³e Fl³eeoer. ³eecegUs, DeMee Goîeesieebvee 
ceesþîee ÒeceeCeeJej efmLej Yeeb[Jeuee®eer iejpe Yeemeles. 

11) ûeenkeÀ ÒeeOeev³e 
 YejHetj ceeieCeer DemeCeeN³ee Jemlet Je mesJee Òeoeve keÀjCeeN³ee Goîeesie J³eJemee³eeuee ceesþîee ÒeceeCeeJej efmLej Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. 

Goe. ceesyeeFue HeÀesve GlHeeokeÀ lemes®e ceesyeeFue vesìJeke&À Òeoeles.12) mHeOee&lcekeÀ IeìkeÀ 
 efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀles®³ee efveCe&³e Òeef¬eÀ³esleerue mHeOee& ne meJee¥le cegK³e IeìkeÀ Deens. pej ÒeeflemHeOeea J³eeJemeeef³ekeÀebHewkeÀer SKeeoîee 

J³eeJemeeef³ekeÀeves mJe³eb®eefuele ³eb$eCee jeyeJeC³eeme meg©Jeele kesÀueer, lej l³ee®e ÒekeÀej®³ee J³eJemee³eele keÀe³e&jle DemeCeejs Flej J³eeJemeeef³ekeÀ 
l³ee®es DevegkeÀjCe keÀjC³eeme Go³egkeÌle nesleele. 

  
    
Gllej: DeeefLe&keÀ efve³eespevee®ee cemegoe le³eej keÀjleevee GoîeespekeÀeuee efmLej Yeeb[Jeue Je KesUles Yeeb[Jeue ³eeb®eer DeeJeM³ekeÀlee efJe®eejele I³eeJeer ueeieles. 
1) KesUl³ee Yeeb[Jeuee®ee DeLe& 
 owvebefove J³eeJemeeef³ekeÀ keÀe³ex Heej Hee[C³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs Yeeb[Jeue cnCepes KesUles Yeeb[Jeue nes³e. efmLej Yeeb[Jeuee®eer 

DeeJeM³ekeÀlee ue#eele Iesleu³eeveblej ÒeJele&keÀebvee J³eJemee³ee®es keÀe³e& megjUerle Heej Hee[C³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ DeMee efveOeer®ee Deboepe I³eeJee 
ueeielees. 

2) KesUl³ee Yeeb[JeueeKeeueerue IeìkeÀ 
 Heg{erue IeìkeÀebmeeþer DeeJeM³ekeÀ Yeeb[Jeue ns KesUles Yeeb[Jeue mecepeues peeles. 
i. keÀ®®ee ceeue Je GlHeeefole Jemletb®ee meeþe keÀjC³eemeeþer 
ii. GOeej ceeuee®³ee ³esCeeN³ee cetu³eeb®³ee efJelle HegjJeþîeemeeþer 
iii. owvebefove Ke®e& YeeieJeC³eemeeþer  
3) KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee 
 Keeueerue keÀejCeebmeeþer KesUles Yeeb[Jeue DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
i. keÀ®®³ee ceeuee®ee meeþe keÀjC³eemeeþer DeeefCe le³eej GlHeeefole Jemletb®ee Hegjsmee meeþe jeKeC³eemeeþer mebmLesuee efveOeer®eer iejpe Demeles. 
ii. ceeue jesKeerves eEkeÀJee GOeejerves efJekeÀuee peelees. GOeejerves efJekeÀuesu³ee Jemletb®eer jesKe jkeÌkeÀce ueies®e Hejle ³esle veener. GOeej ceeuee®es cetu³e pecee 

nesF&He³e¥le®³ee  keÀeUele mebmLesuee efveOeer®eer J³eJemLee keÀjeJeer ueeieles. 
iii. keÀejKeev³ee®es Ke®e& YeeieJeC³eemeeþer efveOeer®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. 
iv. DeefveefM®elelee ns J³eJemee³ee®es JewefMe<ìîe Demeu³eeves DeveHesef#ele ÒeefleketÀuelesmeeþer jesKe jkeÌkeÀce jeKetve þsJeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
4) efveJJeU KesUles Yeeb[Jeue 
 KesUl³ee Yeeb[Jeuee®³ee mebkeÀuHevee cenllJee®³ee DeefOekeÀejer J³ekeÌleeRveer efYevveHeCes ceeb[u³ee Deensle. keÀeneR®³ee celes, ®eeuet mebHelleer®es ®eeuet 

oeef³elJeeJej pesJe{s DeeefOekeÌ³e Demeles leer DeefleefjkeÌle jkeÌkeÀce cnCepes®e KesUles Yeeb[Jeue! pesmìveyeie& ³eeb®³ee celes, ’KesUles Yeeb[Jeue cnCepes 
®eeuet mebHelleer®es ®eeuet oeef³elJeeJejerue DeefOekeÌ³e.“ ³ee®e ¢ef<ìkeÀesveeletve ³eeuee efveJJeU KesUles Yeeb[Jeue Demes cnCeleele. pesmìveyeie& ³eeuee 
KesUles Yeeb[Jeue cnCele veenerle. les ³eeuee `DeefYemejCe Yeeb[Jeue' Demes cnCeleele. 

5) SketÀCe KesUles Yeeb[Jeue 
 keÀener lep%eebveer DeefOekeÀ J³eeHekeÀ ¢eq<ìkeÀesve mJeerkeÀejuee Deens. l³eeb®³ee celes, ®eeuet mebHelleer®³ee mecelegu³e Demeles les KesUles Yeeb[Jeue nes³e. 

pes. Sme. efceue®³ee celes, ’SketÀCe ®eeuet ceeuecellee cnCepes®e J³eJemee³eeleerue KesUles Yeeb[Jeue.“ kebÀHeveer®³ee meJe& ®eeuet mebHelleer®ee ³eeceO³es 
meceeJesMe kesÀuee peelees. ³eeuee®e SketÀCe KesUles Yeeb[Jeue Demes cnCeleele. 

  

7. KesUles Yeeb[Jeue (keÀe³e&keÀejer Yeeb[Jeue) ner mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. 
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Gllej: KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee ceespeC³eemeeþer keÀesCeleerner De®etkeÀ ceevekesÀ veenerle. J³eJemee³e p³ee DeefLe&keÀ JeeleeJejCeele keÀe³e&jle Demesue 

l³ee®ee lemes®e Flej DeveskeÀ iees<ìeRJej efJe®eej keÀªve J³eJemLeeHekeÀebvee KesUl³ee Yeeb[Jeuee®es ÒeceeCe efveefM®ele keÀjeJes ueeieles. KesUl³ee 
Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ KeeueerueÒeceeCes Deensle. 

1) J³eJemee³ee®es mJeªHe 
 J³eJemee³ee®³ee mJeªHeeJej KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee DeJeuebyetve Demeles. 
i. owvebefove JeeHeje®³ee DeeJeM³ekeÀ Jemletb®³ee GlHeeoveele iegbleuesu³ee J³eJemeeef³ekeÀ mebmLeebvee leguevesves keÀceer KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer iejpe Yeemeles 

keÀejCe oeef³elJee®eer keÀeUpeer IesC³eemeeþer mebmLesle melele Je Hegjsmee jesKe jkeÀces®ee DeesIe megª Demelees. 
ii. meeJe&peefvekeÀ GHe¬eÀceebceO³esmegodOee ûeenkeÀekeÀ[tve jesKe jkeÀces®ee DeesIe melele megª Demeu³eecegUs KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer iejpe KetHe keÀceer Demeles. 
iii. ®ewveer®³ee Jemletb®ee J³eeHeej keÀjCeeN³ee mebmLesuee ceesþîee ÒeceeCeeJej KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee Yeemeles keÀejCe ³ee Jemletb®³ee efJe¬eÀerceO³es 

meelel³e vemeles. 
iv. Jemletb®³ee efJelejCeeMeer mebyebefOele mebmLeebvee ûeenkeÀeb®eer ceeieCeer HetCe& keÀjC³eemeeþer YejHetj ÒeceeCeele ceeuemeeþe (inventory) le³eej þsJeeJee 

ueeielees. ³eeefMeJee³e ûeenkeÀebvee DeekeÀef<e&le keÀjC³eemeeþer Hele megefJeOee (credit facility) HegjJeeJeer ueeieles. HeefjCeeceer, DeMee mebmLeebvee ceesþîee 
ÒeceeCeeJej KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer iejpe Demeles. 

2) J³eJemee³ee®es DeekeÀejceeve 
 J³eJemee³ee®³ee DeekeÀejceevee®ee KesUl³ee Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece neslees. ceesþîee ÒeceeCeeJej J³eeHeej keÀjCeeN³ee kebÀHeveerme 

KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer DeefOekeÀ iejpe Demeles. 
3) efJe¬eÀer®es ÒeceeCe 
 efJe¬eÀer®es ÒeceeCe ne KesUl³ee Yeeb[Jeuee®³ee DeekeÀejceeveeJej HeefjCeece keÀjCeeje meJee¥le cenllJee®ee IeìkeÀ Deens. SketÀCe efJe¬eÀer®es ÒeceeCe Je 

KesUles Yeeb[Jeue ³eeb®es SkeÀceskeÀebMeer Lesì veeles Deens. pej efJe¬eÀer®es ÒeceeCe Jee{les Demesue, lej l³ee®e ÒeceeCeele KesUles Yeeb[Jeuener GHeueyOe 
keÀªve oîeeJes ueeieles. 

4) GlHeeove ®e¬eÀ 
 keÀ®®³ee ceeuee®es le³eej JemletceO³es ªHeeblej keÀjC³ee®eer Òeef¬eÀ³ee cnCepes GlHeeove ®e¬eÀ nes³e. pej GlHeeove ®e¬eÀeuee ueeieCeeje keÀeueeJeOeer ceesþe 

Demesue, lej KesUles Yeeb[Jeue peemle ÒeceeCeele ueeieles. pej GlHeeove ®e¬eÀe®ee keÀeueeJeOeer keÀceer Demesue, lej KesUles Yeeb[Jeue keÀceer ÒeceeCeele 
ueeieles. 

5) J³eeHeejer ®e¬eÀ 
 pesJne yeepeejele lespeer Demeles lesJne efJe¬eÀer®³ee SketÀCe ÒeceeCeele Jee{ nesles, HeefjCeeceer Jemletb®ee meeþe Jee{JeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eecegUs, 

J³eJemee³eebvee DeefOekeÀ KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer iejpe Yeemeles. ceboer®³ee keÀeUele, efJe¬eÀer®es ÒeceeCe keÀceer nesles DeeefCe cnCetve®e KesUl³ee 
Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee keÀceer nesles.  

 
 
 
 
6) Kejsoer Je efJe¬eÀer®³ee Deìer 
 p³ee kebÀHeveeruee GOeejerJej ceeue efceUle veener; HeCe Jemlet efJe¬eÀer keÀjleevee GOeejerves oîeeJ³ee ueeieleele DeMee kebÀHeveeruee KesUles Yeeb[Jeue peemle 

ueeieles; cee$e, kebÀHeveer mJele: Kejsoer keÀjleevee GOeejer®³ee meJeueleer®ee HeÀe³eoe Iesle Demesue; HeCe Jemletb®eer efJe¬eÀer keÀjleevee DeMeer meJeuele 
ûeenkeÀebvee osle vemesue, lej l³ee kebÀHeveerme KesUles Yeeb[Jeue keÀceer ueeieles.  

7) GOeejerJejerue DebkegÀMe 
 GOeejerJej DebkegÀMe þsJeleevee GOeej efJe¬eÀer®es ÒeceeCe, GOeejer®³ee Deìer, Jemegueer®es OeesjCe Fl³eeoeR iees<ìeRkeÀ[s ue#e oîeeJes ueeieles. pej GOeejerJej 

DebkegÀMe þsJeC³ee®es kebÀHeveer®es OeesjCe keÀþesj Demesue, lej kebÀHeveer®eer DeeJekeÀ megOeejles. l³eecegUs, KesUles Yeeb[Jeue keÀceer ueeieles. pej ns OeesjCe 
Goej Demesue, lej Jemegueer®ee ÒeMve GodYeJelees. ³eesi³e JesUsle Jemegueer Peeueer veener lej yeg[erle keÀpee&®eer (bad debts) MekeÌ³elee Demeles. DeMee 
kebÀHeveeruee KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer peemle iejpe Yeemeles. jesKeer®ee J³eJenej keÀjCeeN³ee kebÀHeveeruee KesUles Yeeb[Jeue keÀceer ueeieles. 

%eeveele Yej 
ceboer DeeefCe lespeer: ns DeeefLe&keÀ ®e¬eÀe®es ìHHes Deensle. ceboerceO³es ceeieCeer, ye®ele, GlHeeove DeeefCe efkeÀceleerceO³es Ieì nesles. ³ee®ee DeLe& 
SkebÀojerle DeeefLe&keÀ ef¬eÀ³eekeÀueeHeebceO³es Ieì Demee neslees. lespeer cnCepes J³eeJemeeef³ekeÀ ef¬eÀ³eekeÀueeHeeb®³ee Jee{er®ee keÀeU nes³e. 

8. KesUles Yeeb[Jeue efveefM®ele keÀjCeeN³ee IeìkeÀebJej ®e®ee& keÀje.  T 
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8) Òeieleer®ee Je efJekeÀemee®ee Jesie 
 kebÀHeveer®³ee GlkeÀ<ee&yejesyej KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer iejpener Jee{les. meelel³eeves ÒeieleerHeLeeJej DemeCeeN³ee kebÀHeveerme J³eJemee³ee®³ee Jee{l³ee 

ÒeceeCeecegUs efveOeer®eer melele DeeJeM³ekeÀlee Yeemeles. 
9) J³eJemLeeHevee®eer kegÀJele 
 pej GlHeeove Je efJelejCe ³eebceO³es ³eesi³e mecevJe³e Demesue, lej KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee keÀceer Demeles. lemes®e p³ee kebÀHeveerme 

ceeuemeeþe keÀªve þsJeeJee ueeielees l³eebvee KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer iejpe peemle Demeles. 
10) yeenîe IeìkeÀ 
 efJelleer³e mebmLee lemes®e yeBkeÀe pej iejpes®³ee JesUer efveOeer GHeueyOe keÀªve osle Demeleerue, lej KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee peemle 

vemeles. 
 
     
 

efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ KesUl³ee Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ 
J³eJemee³eeJej DeeOeeefjle 
1)  J³eJemee³ee®es mJeªHe 
2)  J³eJemee³ee®es DeekeÀejceeve 
3)  J³eJemee³ee®eer J³eeHleer 
efmLej ceeuecellesJej DeeOeeefjle 
4)  Yee[slellJee®es ÒeceeCe 
5)  GHekeÀjeje®eer J³eJemLee 
6)  pegv³ee ceeuecelles®es mebHeeove 
7)  meJeueleer®³ee ojele ceeuecellee mebHeeove 
yeenîe IeìkeÀebJej DeeOeeefjle 
8)  Deeblejje<ì^er³e efmLeleer 
9)  DeLe&J³eJemLes®ee keÀue 
10)  ueeskeÀmebK³es®ee keÀue 
11)  ûeenkeÀ ÒeeOeev³e 
12)  mHeOee&lcekeÀ IeìkeÀ 

J³eJemee³eeJej DeeOeeefjle 
1) J³eJemee³ee®es mJeªHe 
2)  J³eJemee³ee®es DeekeÀejceeve 
3)  efJe¬eÀer®es ÒeceeCe 
4)  GlHeeove ®e¬eÀ 
GOeejer®³ee OeesjCeeJej DeeOeeefjle 
5) Kejsoer Je efJe¬eÀer®³ee Deìer 
6)  GOeejerJejerue DebkegÀMe  
Goîeesiee®eer OeesjCes Je #ecelee ³eebJej DeeOeeefjle 
7) Òeieleer®ee Je efJekeÀemee®ee Jesie 
8)  J³eJemLeeHevee®eer kegÀJele  
yeenîe JeeleeJejCeeJej DeeOeeefjle 
9)  J³eeHeejer ®e¬eÀ 
10)  yeenîe IeìkeÀ 

 
  
 
Gllej: 1) Yeeb[Jeue mebj®evee cnCepes Fef®íle ÒeceeCeevegmeej efJeefJeOe ñeesleeb®es efveOeer SkeÀ$e keÀjCes. Yeeb[Jeue mebj®evee þjJeCes cnCepes, 

’SketÀCe Yeeb[JeueeceO³es JesieJesieUîee ÒeefleYetleeR®es iegCeesllej ÒeceeCe þjJeCes.“ 
 2) efJeefJeOe ñeesleeb®ee ÒeceeCeyeodOe SkeÀef$ele jerleerves Yeeb[Jeue mebj®evesle meceeJesMe kesÀuee peelees. ³eeuee®e `ÒeefleYetleeR®es efceÞeCe' Demes 

cnCeleele. 
 3) Yeeb[Jeue mebj®evee ner ceeuekeÀer®ee efveOeer Je keÀpee&T efveOeer ³eebHeemetve le³eej nesles. ceeuekeÀer®³ee efveOeerceO³es Yeeie Yeeb[Jeue DeeefCe 

jeKeerJe Je DeefleefjkeÌle efveOeerb®ee meceeJesMe neslees lej keÀpee&T efveOeerceO³es keÀpe&jesKes lemes®e oerIe&cegoleer®es keÀpe& ³eeb®ee meceeJesMe Demelees. 
 4) Deej.S®e.Jnsmeue ³eeveer Yeeb[Jeue mebj®eves®eer J³eeK³ee `Goîeesie J³eJemee³eele iegbleJeuesues oerIe&cegoleer®es Je JewefJeO³eHetCe& efveOeer' DeMeer kesÀueer 

Deens. 
 5) pee@ve n@cìve ³eebveer Yeeb[Jeue mebj®eves®eer J³eeK³ee, `mebmLes®eer Yeeb[Jeue mebj®evee cnCepes keÀpe& Je mecenkeÌkeÀ Yeeie ³ee oesve ÒeefleYetleeRceOeerue 

mebyebOe, p³eevegmeej kebÀHeveeruee ceeuecellee Kejsoermeeþer efveOeer HegjJeþe kesÀuee peelees' DeMeer kesÀueer Deens. 

PeìHeì GpeUCeer 

9. Yeeb[Jeue mebj®eves®ee DeLe& mHe<ì keÀje Je l³ee®es IeìkeÀ meebiee. (HesÀye´gJeejer 20, cee®e& 16, Dee@keÌìesyej 15) T 
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 Heeþ 1: mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLeeHevee®eer DeesUKe

 Yeeb[Jeue mebj®eves®es IeìkeÀ 
 Yeeb[Jeue  mebj®eves®es ®eej IeìkeÀ Heg{erueÒeceeCes Deensle: 
 1) mecenkeÌkeÀ Yeeie Yeeb[Jeue 
  mecenkeÌkeÀ Yeeie Yeebb[Jeue ne kebÀHeveer®³ee Yeeb[Jeuee®ee ÒeeLeefcekeÀ ñeesle Deens. mecenkeÌkeÀ YeeieOeejkeÀebkeÀ[s kebÀHeveer®eer ceeuekeÀer 

Demeles. mecenkeÌkeÀ Yeeieeuee DeûenkeÌkeÀ meceYeeieebvee efou³eeveblej ueeYeebMe DeeefCe HejleeJee efceUlees. ceeuekeÀer nkeÌkeÀeyejesyej ³esCeejer 
peesKeerce ner l³eebveer mJeerkeÀejuesueer Demeles. mecenkeÌkeÀ YeeieOeejkeÀebvee efouee peeCeeje ueeYeebMe veHeÌ³eeJej DeJeuebyetve Demeu³eecegUs 
DeefmLej Demelees. 

 2) DeûenkeÌkeÀ Yeeie Yeeb[Jeue 
  ³ee Yeeieebvee ueeYeebMe JeeìHe Je kebÀHeveer efJemepe&vee®³ee JesUer Yeeb[Jeue HejleHesÀ[ ³eemeeþer DeûenkeÌkeÀ efouee peelees. ³eebvee efmLej ojeves 

ueeYeebMe efouee peelees. 
 3) ÒeefleOeejCe (meb®e³eer) veHeÀe 
  ne efveOeer GYeejCeer®ee Debleie&le ñeesle Deens. ³eeuee veHeÌ³ee®eer Hegveieg¥leJeCetkeÀ Demes cnCeleele. 
 
  
 
    
 4) keÀpee&T Yeeb[Jeue 
  ³eeceO³es Heg{erue iees<ìeR®ee meceeJesMe neslees: 
 i. keÀpe&jesKes - ne kebÀHeveerves Iesleuesu³ee keÀpee&®ee HegjeJee Deens. ³eeJej efveefM®ele ojeves J³eepe efoues peeles. 
 ii. cegoleer®eer keÀpex – ner keÀpex yeBkeÀ eEkeÀJee efJelleer³e mebmLeebveer efouesueer Demeleele. l³eeJej efveefM®ele ojeves J³eepe efoues peeles. 
 Heg{erue efouesu³ee leeUsyeboeJeªve Yeeb[Jeue mebj®eves®eer mebkeÀuHevee mecepetve Ieslee ³esF&ue. 
 

 31 cee®e& 2019 jespeer®ee DeyekeÀ kebÀHeveer®ee leeUsyebo 
 

os³elee (osCeer) jkeÌkeÀce ` mebHelleer (ceeuecellee) jkeÌkeÀce ` 
Yeeie Yeeb[Jeue 
20,000 mecenkeÌkeÀ Yeeie 
` 10 Òel³eskeÀer, HetCe& efkebÀcele efouesues  
5000 DeûenkeÌkeÀ Yeeie 
` 100 Òel³eskeÀer HetCe& eEkeÀcele efouesues 
jeKeerJe efveOeer Je DeefleefjkeÌle efveOeer 

 oeef³elJes 
1000, 10… keÀpe&jesKes 
` 100 Òel³eskeÀer HetCe& efkebÀcele efouesues 
OevekeÀes 
os³e efJeHe$e 

 
 
2,00,000 
 
5,00,000 
50,000 
 
 
1,00,000 
30,000 
20,000 

efmLej ceeuecellee 
Fceejle  
³eb$emeeceûeer 
®eeuet ceeuecellee 
$eÝCekeÀes 
ceeuemeeþe 
jesKe jkeÌkeÀce  
yeBkesÀleerue jkeÌkeÀce  

 
5,00,000 
2,00,000 
 
1,00,000 
40,000 
20,000 
40,000 

 9,00,000  9,00,000 
 
 
 
   = 2,00,000 + 5,00,000 + 50,000 + 1,00,000 
   = 8,50,000  

Yeeb[Jeue mebj®evee = mecenkeÌkeÀ Yeeie  + DeûenkeÌkeÀ Yeeie + jeKeerJe efveOeer + keÀpe&jesKes

%eeveele Yej 

veHeÌ³ee®eer Hegveieg¥leJeCetkeÀ (veHeÌ³ee®es Yeeb[JeueerkeÀjCe) cnCepes JeeìHe ve kesÀuesu³ee veHeÌ³ee®eer J³eJemee³eeceO³es iegbleJeCetkeÀ keÀjCes. 
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1. efmLej Yeeb[Jeue DeeefCe KesUles Yeeb[Jeue. (T) (HesÀye´g´Jeejer 20, peguew 17, cee®e& 17, peguew 16, cee®e& 15, Dee@keÌìesyej 14)  
 
Gllej: 
 

efmLej Yeeb[Jeue KesUles Yeeb[Jeue 

1) DeLe& 
efmLej Yeeb[Jeue cnCepes keÀesCel³eener ÒekeÀej®eer efmLej ceeuecellee eEkeÀJee 
mebHelleer nes³e. 

KesUles Yeeb[Jeue cnCepes SketÀCe ®eeuet ceeuecelles®eer yesjerpe nes³e. 

  2) mJeªHe 

ns Yeeb[Jeue J³eJemee³eele peJeU peJeU keÀe³ecemJeªHeer jenles. KesUles Yeeb[Jeue ns DeefYemejCe Yeeb[Jeue Deens. les yeouele jenles. 

 3) keÀejCe 
ns Yeeb[Jeue efmLej mebHelleerceO³es iegbleJeues peeles. pemes, peceerve, Fceejle, 
HeÀefve&®ej Fl³eeoer. 

ns Yeeb[Jeue DeuHe cegoleer®³ee ceeuecellesceO³es iegbleJeues peeles.  
pemes- jeskeÀ[, ceeuemeeþe, GOeejer Fl³eeoer. 

4) ñeesle 
Yeeie, keÀpe&jesKes, oerIe& cegoleer®es keÀpe&, yebOeHe$es ³ee ceeiee¥veer efmLej 
Yeeb[Jeuee®eer GYeejCeer keÀjlee ³esles. 

DeuHe cegoleer keÀpe&, þsJeer, J³eeHeejer keÀpex Fl³eeoer ceeiee¥veer KesUles 
Yeeb[Jeue GYes kesÀues peeles. 

5) iegbleJeCetkeÀoeje®es O³ess³e 
iegbleJeCetkeÀoej YeefJe<³eeceO³es veHeÀe keÀceeJeC³ee®³ee GodosMeeves efmLej 
Yeeb[Jeueele Hewmes iegbleJeleele. 

iegbleJeCetkeÀoej lJeefjle HejleeJee efceUJeC³ee®³ee GodosMeeves ³eele Hewmes 
iegbleJeleele. 

6) peesKeerce 

efmLej Yeeb[Jeueeleerue iegbleJeCetkeÀ peesKeceer®eer Demeles. KesUl³ee Yeeb[Jeueeleerue iegbleJeCetkeÀ keÀceer peesKeceer®eer Demeles. 

 keÀpe& DeeefCe mecenkeÌkeÀ Yeeie Yeeb[Jeue ³eebceO³es ³eesi³e meblegueve DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. pej kebÀHeveer keÀpee&Jej peemle
DeJeuebyetve Demesue, lej keÀpee&®eer HejleHesÀ[ ve nesC³ee®eer peesKeerce Jee{t MekeÀles. pej kebÀHeveer mecenkeÌkeÀ Yeeie Yeeb[JeueeJej peemle
DeJeuebyetve Demesue, lej leer cetU iegbleJeCetkeÀoejeb®ee HejleeJee keÀceer keÀjsue. 

%eeveiegª 

HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje. Òe. 2 

PeìHeì GpeUCeer 

Yeeb[Jeue mebj®evee 

ceeuekeÀer®es Yeeb[Jeue 

DeûenkeÌkeÀ Yeeie 
Yeeb[Jeue 

cegoleer®eer keÀpex keÀpe&jesKes mecenkeÌkeÀ Yeeie 
Yeeb[Jeue 

keÀpee&T Yeeb[Jeue 

ÒeefleOeejCe (meb®e³eer) 
veHeÀe 
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 Heeþ 1: mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLeeHevee®eer DeesUKe

 
 
  
Òe.1 De. ³eesi³e He³ee&³e efveJe[tve JeekeÌ³e Hegvne efuene.         [2] 
 1. GlHeeove Goîeesieeuee efmLej ceeuecellee efceUJeC³eemeeþer ______ ÒeceeCeeJej efveOeer iegbleJeeJee ueeielees. 
    De. ceesþîee                 ye. íesìîee          

  keÀ. keÀceerlekeÀceer         
 
 2. p³ee kebÀHeveeruee ______ keÀªve þsJeeJee ueeielees l³eebvee KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer peemle iejpe Demeles. 
  De. peemle ceeuemeeþe            ye. keÀceer ceeuemeeþe      

  keÀ. Metv³e ceeuemeeþe 
     
 ye. Keeueerue efJeOeeveebmeeþer SkeÀ Meyo eEkeÀJee Meyomecetn efkebÀJee meb%ee efuene.     [2] 
  1. oerIe& keÀeueeJeOeermeeþer JeeHejueer peeCeejer efmLej ceeuecellee efceUJeC³eemeeþer ³ee Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.  
 2. efJelle HegjJeþe keÀjCeeje Debleie&le ñeesle. 
  
 keÀ. Keeueerue efJeOeeves ®etkeÀ keÀer yejesyej les efuene.       [2] 

 1. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLeeHeve kesÀJeU kebÀHeveer®³ee Yeeb[Jeue mebHeeoveeMeer mebyebefOele Demeles.  
 2. GOeejerJej efJekeÀuesu³ee ceeuee®³ee ³esCeeN³ee cetu³eemeeþer ueeieCeejs Yeeb[Jeue KesUl³ee Yeeb[JeueeceO³es ³esles.  
 
 [. SkeÀe JeekeÌ³eele Gllejs efuene.              [3]  
 1. mebmLeelcekeÀ efJelle J³eJemLee - J³eeK³ee efuene. 
 2. KesUl³ee Yeeb[Jeuee®eer J³eeK³ee efuene. 
 3. GlHeeove ®e¬eÀ KesUl³ee Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej keÀMeeÒekeÀejs HeefjCeece keÀjles? 
  
Òe.2 Keeueerue meb%ee/mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. (keÀesCeleerner 1)         [2] 
 1. efJelle iegbleJeCegkeÀer®ee efveCe&³e 
 2. Yeeb[Jeue mebj®evee 
 
Òe.3 Keeueerue Ieìvee/HeefjefmLeleer®ee DeY³eeme keÀªve DeeHeues cele efuene.       [4] 
 1. cegkesÀMe ì^s[me& ner SkeÀ DeeJeM³ekeÀ Jemletb®eer J³eeHeejer mebmLee Deens. l³eebvee ceesþîee ÒeceeCeele ceeuemeeþe keÀjeJee ueeielees 

DeeefCe DeeHeu³ee ûeenkeÀebvee Hele megefJeOee oîeeJeer ueeieles. 
 i. l³eebvee KesUles Yeeb[Jeue keÀceer ueeiesue, keÀer peemle? 

 ii. l³eebvee peemle efmLej Yeeb[Jeue ueeiesue keÀe? 
 iii. pej les ®ewveer®³ee GlHeeoveeb®ee J³eeHeej keÀjle Demeleerue, lej l³eebvee KesUles Yeeb[Jeue leguevesves peemle ueeiesue, keÀer keÀceer? 
 
Òe.4 Keeueerue efJeOeeves mekeÀejCe mHe<ì keÀje. (keÀesCelesner 1)         [2] 
 1. mebMeesOeve DeeefCe efJekeÀemeeuee melele DeeefLe&keÀ ceole ueeieles. 
 2. KesUl³ee Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej efJeefJeOe IeìkeÀ HeefjCeece keÀjleele. 
 
Òe.5 Keeueerue ÒeMveeb®eer Gllejs efuene. (keÀesCeleener 1)         [8] 
 1. efmLej Yeeb[Jeuee®³ee DeeJeM³ekeÀlesJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ efuene. 
 2. Yeeb[Jeue mebj®eves®ee DeLe& mHe<ì keÀje Je l³ee®es IeìkeÀ meebiee.   
 
 
 
 
 

JesU: 1 leeme               SketÀCe iegCe: 25 
mejeJe ®ee®eCeer

mejeJe ®ee®eCeer®eer Gllejs HeenC³eekeÀjlee efJeoîeeL³ee¥veer meesyele 
efouesuee Q.R. Code mke@Àve keÀjeJee. 
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